Prévision de trafics et planification des infrastructures aéroportuaires:
Expériences en Méditerranée Occidentale

Kamel SAIDI
OACA - Office de I'Aviation Civile et des Aéroports
TUNISIE

L es prévisions aéroportuaires en Tunisie

Présentation del’OACA

Je vais vous présenter rapidement ce qu'est I'OACA (Office de I'Aviation Civile et des
Aéroports), ses principales missions et un bref apercu sur les différents aéroports.

L'OACA est un établissement public a caractére industriel et commercial (EPIC), créé en
1970, sous laloi 70-30. Cet établissement assure aujourd’ hui :

Une mission technique, qui consiste en I’aménagement, I’ exploitation, I’ entretien et le
développement des aéroports. A I'heure actuelle, ’OACA gé&re sept aéroports
internationaux d’'une capacité de 10,5 millions de passagers par an et assure le contréle
régiona et local de la navigation agérienne.

Une mission commerciale, qui consiste en |’embarquement et le débarquement, le
transit et I’acheminement a terre des voyageurs, des marchandises et du courrier, ainsi
gue I’emmagasinage du fret al’ arrivée, la concession des installations, surfaces, terrains
et locaux.

Une mission d'étude, de maintenance et d'intégration technologique, chargée plus
précisement du suivi et de laréalisation par ses propres services des études techniques et
économiques relatives a I’ aménagement des extensions, ainsi que de la maintenance, de
I’ entretien et du renouvellement des installations.

D’autres missions, telles que le contréle et e respect de la réglementation aéronautique
et ladélivrance des documents aéronautiques (licences, titres d’ aéronefs).
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Breve présentation des aéroportstunisiens

Aéroport international
de Tunis-Carthage:
Aéroport de la capitale,
draine en moyenne
80% du trafic total
régulier. |l dessert toute
la région touristique de
Tunis et 60% de la
région de Nabeul-
Hammamet. Le trafic
passagers pour |I'année
1999 a été de 34
millions  pour  une
capacité actuelle de 4,5
millions de passagers
par an.
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Aéroport international de Monastir — H. Bourguiba: C'est I'aéroport charter par
excellence. Le trafic international non régulier représente 98% du trafic international.

Le trafic passagers
pour I'année 1999 a
€&té de 3,6 millions
pour une capacité de
35 millions de
passagers par  an.
L’ aéroport est situé en
pleine zone touristique
qui couvre larégion de
Monastir, Sousse et
Mahdia et dessert a
40% la région
touristiqgue de Nabeul-
Hammamet.

Aéroport international
de Djerba-Zarzs: |l
dessert I'lle de Djerba
et les cotes de Zarzs.
Son trafic en 1999 a
atteint plus de 22
millions de passagers,
pour une capacité de
1,5 millions par an. En
attendant la réalisation
d'un nouveau module
d' une capacité de 4,3
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millions de passagers, des actions de remodelage de I’ aérogare ont été effectuées en
2000 pour faire face au trafic prévu.

L’'aéroport international de Sfax-Thyna: Cet aéroport a une capacité de 200.000
passagers par an. En 1999 il a enregistré un trafic de 58.000 passagers. Une étude est en
cours pour |’extension de cette aérogare ou la réalisation d’une nouvelle aérogare pour
traiter dans de meilleures conditions les passagers de cet aéroport.

L' aéroport international de Tozeur-Nefta: L’ aéroport Tozeur-Nefta est un aéroport
d'une capacité de 300.000 passagers par an. Situé aux abords du Sahara, il dessert la
région touristique du Sud-ouest qui compte plus de 8.000 lits. Son trafic passagers en
1999 a été de 106.000 passagers.

L’ aéroport international de Tabarka 7 novembre : Cet aéroport, construit dans le cadre
d'un projet touristique intégré, dispose actuellement d'une capacité de 250.000
passagers par an et dessert la région touristique du Nord-ouest tunisien qui dispose de
plus de 3.000 lits (10.000 lits sont prévus). En 1999 il a enregistré un trafic de 60.000

passagers.

L' aéroport international de Gafsa El Ksar : Cet aéroport dispose actuellement d' une
capacité de 200.000 passagers par an. En 1999 il a enregistré un trafic de 5.000

passagers.

Prévisions aéroportuaires.

[11.1 Méthodologie.

yd -
Méthodologie
Analyse des chiffres clés Analyse Analyse
(disponibles) du passé structurelle morphologique
VARIABLES DESCRIPTIVES 15 VARIABLES ELABORATION DE 4
3 Segments principaux EXPLICATIVESEN 4 SCENARIOS
GRANDES COMPOSANTES D’EVOLUTION
* Trafic international touristique . .
* Economie des pays émetteurs *Croissance
- del 'Europedel 'ouest
. . *Economie dela Tunisie * Tendanciel 1
- des principaux pays émetteurs
(Allemagne, France, Royaume-Unie, *Compétitivité du tourismedela | | * Tendanciel 2
Italie) Tunisie .
* Repli
- dureste dumonde *Style de vie en Europe de
- des PECO | 'Ouest
* Trafic international
d’'affaires l
* Trafic national \4 /
Prévisonsdetrafic par variable
descriptive pour chaque scénario
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[11.2. L’ éaboration des scénarios prospectifs.

L’identification des facteurs déterminants du trafic

- 11 S agit desfacteurs externes ( ¢’ est-a-direlié al’ environnement dela
Tunisie) susceptibles d'influencer le dével oppement du trafic de ses
aéroports.

- Cesfacteurs (désignés ensuite comme des variables) ont été sélectionnésa
la suite de réunions de réflexion menées apres concertation avec des
responsablestunisiens du secteur aéroportuaire (DGAC, OPAT), les
consultants ayant eux-mémes mené une série d’ entretiens en face a face ou
par téléphonetant en Tunisie qu’en Europe avec les principaux acteurs
économiques et/ou touristiques.

Les 15 variables sélectionnées

La croissance économique de |’ Europe de I’ Ouest
Lesstylesdevieen Europe del’ Ouest

L’ évol ution socio-économique des nouveaux pays émetteurs
(Europe del’Est, Proche-Orient)

La croissance économique dela Tunisie

La démographiedela Tunisie

Le partenariat économique Union Européenne-Tunisie

La politique deciel ouvert Europe/Tunisie

La géopolitique du Bassin Méditerranéen et au Proche-Orient
L’ évolution du prix du pétrole

L’évolution destarifsaériens

L’ évolution du produit touristique tunisien

La concurrence des autres destinations touristiques méditerranéennes
Lesinvestissements hételier

Le codt du réceptif

La création de zones delibre-échange

Classement des variables sélectionnées pour letrafic touristique

1- La croissance économique de I’ Europe del’ Ouest 12 ptd
2- La concurrence des autres destinations touristiques 12 ptd
3- Lecolt du réceptif 10 ptg
4- Les stylesde vie en Europe del’ Ouest 9 ptg
5- L’ évolution socio-économique des nouveaux pays émetteurs 9pts
6- La géopolitique du Bassin Méditerranéen et au Proche-Orient 8 pts
7- L’évolution du produit touristique tunisien 8pts
8- Le partenariat économique Union Européenne-Tunisie 6 pts
9- Lesinvestissements hotdiers 6 pts
10- L’ évolution destarifs aériens 5pts|
11- La croissance économique de la Tunisie 4pts

12- L’ évolution du prix du pétrole 4pts
13- La création de zones de libre-échange 3pts
14- La démographiedela Tunisie 2pts
15- La politique deciel ouvert Europe/Tunisie 2pts
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Classement des variables sélectionnées pour letrafic d’ affaires

1- La croissance économique de la Tunisie 16pts
2- Le partenariat économique Union Européenne-Tunisie 15pts
3- Lacréation de zones de libre-échange 15pts
4- Lagéopolitique du Bassin Méditerranéen et au Proche-Orient  13pts
5- La croissance économique de I’ Europe de I’ Ouest 12pts
6- La démographie dela Tunisie 10pts
7- L’ évolutionsocio-économique des nouveaux pays émetteurs 7pts
8- Lesinvestissements hoteliers 5pts
9- L’ évolution du prix du pétrole 3pts
10- La politique de ciel ouvert Europe/Tunisie 2pts
11- Le colt du réceptif 1pts
12- L’évolution destarifs aériens 1pts

13- La concurrence des autres destinations touristiques Opts

14- Les stylesde vie en Europe de I’ Ouest Opts

15- L’ évolution du produit touristique tunisien Opts

MATRICE MOTRICITE/DEPENDANCE-AEROPORTS TUNISIENS |0:aucuneinfluence
1:faible influence

Lavariable x a une influence sur la variabley 2:influence modérée
3:forte influence
xly 1 2 3 4 5 6 7 8 9| 10 11| 12) 13| 14| 15
1 0 0 0 0 2 0 0 1 2 0 2 1 1 0 0
2 0 0 2 0 0 0 3 0 2 0 2 0 0 0 0
3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0
6 1 3 0 0 2 0 0 2 2 0 2 3 2 0 0
7 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
8 0 2 0 0 1 0 0 0 2 0 3 0 2 0 2
9 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0
10 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
13 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0
14 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
15 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0
MATRICE DIRECTE ET INDIRECTE-TUNISIE
6
MOT-1/D
8
1 2
15 3
12 14 7
1013 5 9
11 4
DEP-1/D
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L’ANALYSE STRUCTURELLE desreationsdirectes et indirectes
entreles variables sélectionnées fait apparaitre les ééments suivants :

- Lesvariables 1 (Croissance économique Européenne), SEvolutionde la
socio-économie dans PECO/Proche-Orient), 6 (Géopolitique du Bassin
Méditerranéen), 8 (Partenariat économique Union Européenne/Tunisie),
15 (Politique de ciel ouvert UE/Tunisi€),12 (prix du pétrole) et 10
(Evolutiondes tarifs aériens), peuvent étre regroupées en une seule
composante clé (composante 1) Economiedes pays émetteurs et
géopoalitique (voir la figure 1). Ces variables sont tres liéesentre elles, les
variables 1 et 6 étant particuliérement motrices. On notera par ailleurs que
lavariable 10 Evolutiondestarifs aériens) est peu motrice et n’est
dépendante que des variables 12 (prix du pétrole) et 15 (politique de ciel

ouvert).
Figurel
Lacomposante 1 :Economiedes pays émetteurs et géopolitique
Economie [* Géopolitique
Europe . - - Bassin
del ouest —*Socm économie PECO(ProcheOrl ent @ @- méditerranéen

1 _ﬂ Partenariat économiqu:iu E/Tunisie @f‘

—" Politique de ciel ouvert UE/ Tunisie @‘

P Prix du pétrole i: <
Taisdios (3 |

L'ANALYSE STRUCTURELLE : La composante 2

Lesvariables 11(croissance économique de la Tunisie), 14 ( Démographie
delaTunisie), (Création de zones de libre échange), peuvent étre
regroupées en une seule composante—lé (composante 2)Economiede la
Tunisie (voir figure 2). La variable 11 est fortement dépendante et peu
motrice.
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Figure2

Lacomposante 2 :Economiede la Tunisie
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L’ANALYSE STRUCTURELLE : La composante 3

Lesvariables 9 (Lesinvestissements hoteliers), 7 ( L' évolution du produit
touristique tunisien), 3 (Le colt du réceptif), et 2 ( Concurrence des
autres destinations touristiques méditerranéennes) peuvent étre
regroupées en une seule composante-clé (composante 3) : compétitivité du
tourismetunisien (voir figure 3). Lestrois premiéres variables sont
moyennement motrices et moyennement dépendantes maisla variable 2
est alafoistrésmotrice et trés dépendante notamment de la composante 1

(Géopolitique du Bassin Méditerranéen).

Figure3

Lacomposante 3 : Compétitivité du tourisme tunisien

Investissements
hételiers

>
Concurrence des Produit
autres destinations . touristique

v
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réceptif

@
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L’ANALYSE STRUCTURELLE : La composante 4

Lesvariables 4 Style de vie en Europe de |’ Quesh ne dépend

d'aucune autre variable de cemodele et elle est relativement peu motrice.
Elle adonc un statut a part dans |’ éaboration des scénarios, représentant
unetendance de fond a prendre en compte indépendamment du réle des
autres variables. Cette variable 4 sera la composante 4 du méme nom.

Figure4

Economiedes pays
Emetteurset géopolitique

)

N

Economie
delaTunise

@

Compétitivité du P Style de vi‘e en
tourisme tunisien Europe de| *Ouest

€ @

y 3

LESETATSDE LA COMPOSANTE 1:
ECONOMIE DES PAYSEMETTEURS ET GEOPOLITIQUE

Variante 1

Forte croissance économique en Europe del’ Ouest : +3% jusgu’a 2020
Intégration des PECO a |’ U.E. et développement du Proche Orient (valeur
1)

Géopolitique favorable ala Tunisie, pas de retour de concurrents (valeur 1)
Partenariat U.E./Tunisie é&endu aux services apres 2010 (valeur 1) avec
politique de ciel ouvert (valeur 1)

Prix du pétrole en hausse progressive a 35% le baril en 2020

Tarifsaériens (charter principalement) affectés directement
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LESETATSDE LA COMPOSANTE 1:
ECONOMIE DES PAYSEMETTEURS ET GEOPOLITIQUE

Variante 2

Croissance modérée en Europe del’ Ouest : +2,5 % jusgu’a 2020
Intégration des PECO a |’ U.E. et développement du Proche Orient (valeur
1)

Géopolitique favorable a la Tunisie, pas de retour de concurrents (valeur 1)
Partenariat U.E./Tunisie éendu aux services aprés 2010 (valeur 1) et
politique de ciel ouvert (valeur 1)

Prix du pétrole stabled’ici a 2020

Prix du transport aérien constant

LESETATSDE LA COMPOSANTE 1:
ECONOMIE DES PAYSEMETTEURS ET GEOPOLITIQUE

Variante 3

Croissance modérée en Europede |’ Ouest : +2 % jusqu’ a 2020
Développement limité des PECO et du Proche Orient

Géopolitique non favorable ala Tunisie, énergence de concurrents
(valeur 0) et pas de politique de ciel ouvert (valeur 0)

Prix du pétrole instabled’ici a 2020 avec tendance a la hausse
Tarif aérien en hausse

LESETATSDE LA COMPOSANTE 2 : ECONOMIE DE LA
TUNISIE

Variante1

Fortecroissance del’économie dela Tunisie:

+ 6,7% jusqu'a 2007, + 7,8% de 2008 a 2011 et +6,5% au dela
Succés des zones franches (valeur 1)

Variante 2

Croissance modérée mais soutenue del’ économie de la Tunisie:

+6% jusqu'a 2002, +6,5% de 2003 a 2007, +7,3% de 2008 a 2011 et +6% au
dda

Succés des zones franches (valeur 1)

Variante 3

Ralentissement de la croissance del’ économie dela Tunisie:
+ 4,5% jusqu'a 2007, + 6% de 2008 a 2011 et +4,5% au dela
Faible développement des zones franches (valeur 0)
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LESETATSDE LA COMPOSANTE 3:
COMPETITIVITE DU TOURISME TUNISIEN

Variante1

Réalisation de 80% des investissements probables a I’ horizon 2020 soit une
capacité de 300 000 lits ( ou en moyenne plus de 6 000 lits additionnels par
an)

Diversification réussie

Maintien du codt du réceptif par rapport ala concurrence

Pas d' émergence de marché concurrent

Variante 2

Réalisation de 80% des investissements probables a I’ horizon 2020 soit une
capacité de 300 000 lits ( ou en moyenne plus de 6 000 lits additionnels par
an)

Diversification réussie

Augmentation moyenne de 0,5% du co(it du réceptif par rapport ala
concurrence

Emergencede marchés concurrents ou fort développement des marchés
existants Egypte Turquie, Proche Orient)

LESETATSDE LA COMPOSANTE 3:
COMPETITIVITE DU TOURISME TUNISIEN (suite)

Variante 3

Réalisation des investissement engagés et une faible partie des autre projets
soit une capacité de 260 000 lits ( ou en moyenne moins de 5 000 lits
additionnels par an)

Diversification partielle

Augmentation moyenne de 0,5% du co(t du réceptif par rapport ala
concurrence

Emergencede marchés concurrents et fort dével oppement des marchés
existants Egypte Turquie, Proche-Orient)

LESETATSDE LA COMPOSANTE 4 :
STYLE DE VIE EN EUROPE DE L’ OQUEST

Les variantes de cette composante réduite a une seule variable sont en fait
les hypotheses haute et basse de cette variable :
Variante1

Augmentation de la propension a voyager, de la fréquence des voyages
“ vacances-soleil ”.

Variante 2

Stagnation de la propension a voyager.
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structurelle.

L "ANALYSE MORPHOLOGIQUE

®|_es configurations (états) des composantes-clés ont ététiréesdel "analyse

®Puis, | 'analyse combinatoire des scénarios possibles a conduit ala
sélection de quatre scénarios dont les configurations relatives a chaque
composante-clé sont indiquées dans les pages suivantes. Ces scénarios sont :

@ Un siénario de croissance

@ Un sténario tendancie ( variante 1)

@ Un autre s&nario tendanciel ( variante 2)
@ Un siénario derepli

Economiedes
pays émetteurs
et géopolitique
Composante 1

Economie
delaTunisie
Composante 2

Compétitivité du
tourismetunisien
Composante 3

Styledevieen
Europede
| ’Ouest
Composante 4

Figure 6

Scénario de croissance

Forte croissance:+3% jusqu 'en 2020
Intégration desPECO al 'U.E

Géopolitique favorable ala Tunisie
Partenariat U.E/ Tunisie étendu aux services
aprés 2010

Prix du pétrole en hausse

Tarifs aériens affectés directement (+0,5%)

Forte croissance de | 'économie de la Tunisie
+6,7% jusqu ' en 2007, +7,8% de 2008 42011
et +6,5% au dela

Succés des zones franches

Capacité de 300 000 lits

Diversification réussie

Maintien du colt du réceptif par rapport ala
concurrence

Pas d ' émergence de marché concurrent

Consommation accrue de voyages « vacances- soleil »

Croissance modérée: +2,5%jusqu 'en 2020
Intégration des PECO al "U.E

Géopolitique favorable ala Tunisie
Partenariat U.E/ Tunisie étendu aux services
aprés 2010

Prix du pétrole stable

Prix du transport aérien constant

Croissance modérée de F 'économie de la
Tunisie:

+6,2% jusqu ' en 2007, +7,3% de 2008 42011
et +6% au dela

Succés des zones franches

Capacité de 300 000 lits

Diversification réussie

Augmentation moyenne de 0,5% du coit du
réceptif par rapport ala concurrence
Emergence de marchés concurrents ou fort
développement des marchés existants

Croissance ralentie: +2%jusqu 'en 2020
Développement limité des PECO et du P.O
Géopolitique non favorable ala Tunisie
Partenariat non étendu aux servicesd'ici a
2020

Prix du pétrole instable d 'ici 22020
Tarifs aérien en hausse

Ralentissement de |a croissance de

| " économie de la Tunisie:

+4,5% jusqu ' en 2007, +6% de 2008 &4 2011
et +4,5% au dela

Faible développement des zones franches

Capacité de 260 000 lits

Diversification partielle

Augmentation moyenne de 0,5% du coit du
réceptif par rapport ala concurrence
Emergence de marchés concurrents et fort
développement des marchés existants

Consommation « au fil del 'eau »
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Economiedes
pays émetteurs
et géopolitique
Composante 1

Economie
delaTunisie
Composante 2

Compétitivité du
tourismetunisien
Composante 3

Styledevieen

Figure 7

Scénario tendanciel 1

Forte croissance:+3% jusqu 'en 2020
Intégration desPECO al 'U.E

Géopolitique favorable ala Tunisie
Partenariat U.E/ Tunisie étendu aux services
aprés 2010

Prix du pétrole en hausse

Tarifs aériens affectés directement (+0,5%)

Forte croissance de | 'économie de la Tunisie
+6,7% jusqu ' en 2007, +7,8% de 2008 42011
et +6,5% au dela

Succés des zones franches

Capacité de 300 000 lits

Diversification réussie

Maintien du cot du réceptif par rapport ala
concurrence

Pas d ' émergence de marché concurrent

Consommation accrue de voyages « vacances- soleil »

Croissance modérée: +2,5%jusqu 'en 2020
Intégration des PECO al "U.E

Géopolitique favorable ala Tunisie
Partenariat U.E/ Tunisie éendu aux services
aprés 2010

Prix du pétrole stable

Prix du transport aérien constant

Croissance modérée de F 'économie de la
Tunisie:

+6,2% jusqu ' en 2007, +7,3% de 2008 42011
et +6% au dela

Succes des zones franches

Capacité de 300 000 lits

Diversification réussie

Augmentation moyenne de 0,5% du coit du
réceptif par rapport ala concurrence
Emergence de marchés concurrents ou fort
développement des marchés existants

Croissance ralentie: +2%jusqu 'en 2020
Développement limité des PECO et du P.O
Géopolitique non favorable ala Tunisie
Partenariat non étendu aux servicesd'ici a
2020

Prix du pétrole instable d "ici 22020
Tarifs aérien en hausse

Ralentissement de |a croissance de

| " économie de la Tunisie:

+4,5% jusqu ' en 2007, +6% de 2008 &4 2011
et +4,5% au dela

Faible développement des zones franches

Capacité de 260 000 lits

Diversification partielle

Augmentation moyenne de 0,5% du coit du
réceptif par rapport ala concurrence
Emergence de marchés concurrents et fort
développement des marchés existants

Consommation « au fil del 'eau »
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Figure 8
Scénario tendanciel 2
. Forte croissance:+3% jusqu 'en 2020 Croissance modérée: +2,5%jusqu 'en 2020 Croissance ralentie: +2%jusqu 'en 2020
Economiedes Intégration des PECO al 'U.E Intégration des PECO al 'U.E Développement limité des PECO et du P.O
pays émetteurs Géopolitique favorable alaTunisie Géopolitique favorable alaTunisie Géopolitique non favorable ala Tunisie
et gé liti Partenariat U.E/ Tunisie étendu aux services Partenariat U.E/ Tunisie étendu aux services Partenariat non étendu aux servicesd'ici a
geopolitique  4yes2010 aprés 2010 2020
Composante 1 Prix du pétrole en hausse Prix du pétrole stable Prix du pétrole instable d *ici 42020
Tarifs aériens affectés directement (+0,5%) Prix du transport aérien constant Tarifs aérien en hausse
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Figure 9
Scénario derepli
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111.3 Quantification des scénarios.

LA QUANTIFICATION DES SCENARIOS

| 1096 | [ 20012005 | 2010 | 2015 | 2020
Sctnariodecrolsance | 7,4 100] 121 154 [ 193] 231
(a;miueix gweo;:/g/%;?) +6,2% | +5,6% | +54% | +5,2% | +4,9%
Scénariotendanciel 1 | 7,4 98 | 117|148 184 221
%i“dx $O§2%§ +5.7% | +5,3% | +5,1% | +4.9% | +4,7%
Scénariotendandiel 2 | 74 | 196 |115 |143 |17.6 | 209
( vax $O§§?;g;§ +5,4% | +50% |+4,8% | +4,7% | +4,4%
(S‘;e:uax“d"e‘:o::;oe 74 | |87 |97 |113 |130 | 147
annuel moyen/1996) +33% |+3,1% |+3,0% |+3,0% | +2,9%
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EVOLUTION DU TRAFIC PREVISIONNEL
AEROPORTS
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